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Emne: Aktiv stillingtagen den langsigtede udvikling i virksomhedens kontekst

Kzere komité for god selskabsledelse,

Farst og fremmest tak for et god arbejde og nogle gode anbefalinger og relevante opdateringer. Jeg er desvaerre
farst fredag eftermiddag blevet bekendt med arbejdet om at revidere anbefalingerne og tidsfristen i dag. Derfor
kommer her mine helt korte bemaerkninger:

| pkt. 2.1 Overordnede opgaver og ansvar, savner jeg at der er fokus pa at bestyrelsen ligeledes forholder sig til den
langsigtede udvikling. Hvis ikke man har en forstaelse for udviklingen pa samfundsniveau savel som udviklingen i
teknologier, kundeadfaerd, forsyningskaeder m.m. sa er der fare for at styringen bliver meget kortsigtet og tager
udgangspunkt i garsdagens og ikke fremtidens udfordringer. Jeg mener, at man vil kunne fglge samtlige
anbefalinger, uden aktivt at have forholdt sig til hvilken omverden virksomheden befinder sigi om 3-5 ar (pkt. 2.1.3.
leeser jeg som det eneste punkt med langsigtet perspektiv, men her et det snaevert betragtet i relation til kapital- og
aktiestruktur).

Min anbefaling er saledes, at der indarbejdes et krav til at bestyrelsen aktivt forholder sig til udviklingen i
virksomhedens kontekst, der kan have pavirkning pa virksomhedens langsigtede malopnaelse (f.eks. 5+ ar).

Jeg vil meget gerne indga i dialog for at uddybe mit synspunkt yderligere.

Tak for, om ikke andet, at gennemlaese mit perspektiv.

Kind Regards / Med venlig hilsen,

Lasse Jonasson
Director & Head of Advisory
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