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Heringssvar til udkast til reviderede anbefalinger for god selskabsledelse

Pa baggrund af de af Komitéen for god Selskabsledelse (herefter "Komitéen”) fremlagte udkast til
reviderede anbefalinger for god Selskabsledelse, skal DSV A/S (herefter "DSV") hermed fremkomme med
enkelte bemaerkninger til udkastet.

* Komiteen laegger op til, at de reviderede anbefalinger skal treede i kraft halvandet ar fer fristen for
implementering af Aktionaerrettighedsdirektivet i dansk ret. Dette er ikke hensigtsmeessigt, da
anbefalingerne reelt pa en raekke punkter, herunder anbefalingen om vederlagspolitik, pre-
implementerer dele af direktivet. Dette skaber en uhensigtsmaessig forskelsbehandling, idet danske
bersnoterede selskaber bliver tvunget til at forholde sig til — og i et stort omfang foruddiskontere
implementeringsomfanget af — direktivet halvandet ar fer deres udenlandske piers. Derudover er der
en reel risiko for, at der opstar divergens mellem anbefalingerne og den danske implementering af
aktionzerrettighedsdirektivet.

DSV opfordrer derfor Komitéen til at genoverveje ikrafttraedelsen af de reviderede
anbefalinger, enten helt eller delvist, indtil ovenstaende forhold er implementeret i dansk lovgivning.

e  Komitéen oplyser i dets forord til anbefalingerne, at de ikke skal veere en gentagelse af lovkrav. Det
er DSV's opfattelse, at anbefaling 3.4.6 som angiver, at revisionsudvalget skal fastszette retningslinjer
for og etablering af processer for kontrol med, hvilke ikke-revisionsydelser, som den
generalforsamlingsvalgte revisor leverer, er en gentagelse af revisorloven sammenholdt med
forordning nr. 537/2014.

DSV opfordrer derfor Komitéen til at genoverveje nedvendigheden af indferelsen af anbefaling 3.4.6.

° Komiteen angiver i dets kommentar til anbefalingen 3.4.3, at revisionsudvalget alene bgr besta af
bestyrelsesmedlemmer og ikke eksterne parter. Det fremgar imidlertid af revisorlovens § 31, at
revisionsudvalget kan besta af medlemmer, som er (direkte) valgt pa generalforsamlingen, hvorved
sadanne medlemmer ikke ngdvendigvis ogsa er medlemmer af bestyrelsen. Det er saledes DSV's
opfattelse, at den foreslaede kommentar er i strid med en klar hjemmel i revisorloven.

DSV opfordrer derfor Komitéen til at lade kommentaren til anbefalingen 3.4.3 udga.



DSV A/S
Hovedgaden 630
P.O. Box 210
2640 Hedehusene
+45 4320 3040

Skulle ovenstaende give anledning til kommentarer eller spergsmal, er Komitéen velkommen til at
kontakte nedenstaende.
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