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1. Indledning

Komitéen for god Selskabsledelse udarbejder arligt en beretning, der vedrorer de aktiviteter og det ar-
bejde, som komitéen har foretaget i det forgangne ar. Denne arsberetning vedrorer perioden 1. juli 2021

— 30. juni 2022 og omhandler komitéens arbejde med god selskabsledelse i denne periode.

Arsberetningen i 4r indeholder den szdvanlige compliance-undersogelse af borsnoterede selskabers ef-
terlevelse af Anbefalinger for god Selskabsledelse. Compliance-undersogelsen tager udgangspunkt i sel-
skabernes redegorelser i forbindelse med afleggelse af arsrapporterne for 2021 eller 2020/2021. Compli-
ance-undersogelsen tager alene udgangspunkt i selskaber, der rapporterer pa Anbefalinger for god Sel-
skabsledelse fra december 2020.

Arsberetningen har i lighed med tidligere ar fokusomrader, hvor der 1 ar folges op pa komitéens nul-
punktsanalyse vedr. selskabernes ledelsesevalueringer og efterlevelsen af anbefalingerne om samfundsan-

svar.
2. Aktiviteter i lobet af aret

2.1. Komitéens arbejde med de reviderede Anbefalinger for god Selskabsledelse

Komitéen offentliggjorde den 2. december 2020 reviderede Anbefalinger for god Selskabsledelse, som
tradte 1 kraft for regnskabsir, der startede den 1. januar 2021 eller senere. Det betyder, at de bersnoterede
selskaber skulle forholde sig til anbefalingerne forste gang i forbindelse med afleggelse af arsrapporten
for 2021.

De reviderede anbefalinger har fokus pa den langsigtede vaerdiskabelse i selskaberne og har introduceret
nye begreber sisom baredygtighed og purpose. Komitéen har udfaset de anbefalinger om vederlagspoli-
tik og vederlagsrapport, der er erstattet af lovkrav efter implementeringen af andet aktionarrettighedsdi-
rektiv. Antallet af anbefalinger er dermed reduceret fra 47 til 40. Anbefalingerne kan lases pa komitéens

hjemmeside: https://corporategovernance.dk/anbefalinger.

Komitéen har siden offentliggorelsen af de reviderede anbefalinger bl.a. holdt oplaeg om de nye anbefa-
linger for at udbrede kendskabet til anbefalingerne. Komitéen har ogsa revideret skemaet, som kan be-
nyttes til afrapportering vedr. god selskabsledelse. Det reviderede skema kan anvendes ved udarbejdelse
af redegorelsen for god selskabsledelse 1 drsrapporten vedrorende de regnskabsar, der startede den 1.

januar 2021 eller senere.


https://corporategovernance.dk/anbefalinger

Skemaet samt komitéens nyhed om rapportering kan findes pa komitéens hjemmeside: https://corpora-
tegovernance.dk/vaerktoejer-til-rapportering  og  https://corporategovernance.dk/rapportering-efter-

de-reviderede-anbefalinger-god-selskabsledelse.

Komitéen noterer lobende emner, som kan indga i komitéens videre arbejde med Anbefalinger for god
Selskabsledelse, og nar komitéen finder grund til en revidering, tages der blandt andet udgangspunkt i

disse emner.

2.2. Komitéens vejledninger

Komitéen har i december 2021 offentliggjort opdaterede vejledninger om ledelsesudvalg, bestyrelseseva-
luering og funktionsbeskrivelse for intern revision. Derudover er komitéens vejledning om vederlag til
bestyrelsen og direktion udgaet i lyset af de reviderede Anbefalinger for god Selskabsledelse, der har
udfaset anbefalingerne om vederlagspolitik og vederlagsrapport, som er erstattet af lovkrav efter imple-

menteringen af andet aktionerrettighedsdirektiv.

Komitéens vejledninger er teenkt som en hjlp til de borsnoterede selskaber og kan bruges som inspira-

tion for selskaberne, dvs. at vejledningerne ikke er en fortolkning af selve anbefalingerne.

Vejledningerne samt skabelon til udarbejdelse af vederlagsrapport kan findes pa komitéens hjemmeside:

https://corporategovernance.dk/vejledninger-0

2.3. Komitéens arbejde med forslag til direktiv om virksomhedernes due diligence i forbindelse
med baredygtighed (CSDDD)

Komitéen har siden 2020 haft fokus pa et forslag fra Europa-Kommissionen til direktiv om virksomhe-
dernes due diligence i forbindelse med bzredygtighed (CSDDD, tidligere SCG (Sustainable Corporate
Governance/bzredygtig selskabsledelse)), idet forslaget ikke alene har sigte pa due diligence, men ogsi
bestemmelser om selskabsledelse. Direktivforslaget blev offentliggjort den 23. februar 2022, og komitéen
har bl.a. afgivet horingssvar til Europa-Kommissionens horinger og regeringens specialudvalgshoring om
Europa-Kommissionens horing over det kommende initiativ samt i fellesskab med en rakke medunder-
skrivere sendt et brev til Europa-Kommissionen. Horingssvarene til Europa-Kommissionen kan findes

pa komitéens hjemmeside: https://corporategovernance.dk/internationalt.

Komitéen stotter Europa-Kommissionens ambitioner om en gron og baredygtig omstilling. Initiativet
har dog vakt opsigt pa grund af de patenkte indgreb i selskabsretten og ledelsesreglerne har varet gen-
stand for stor bekymring. Disse elementer er fortsat indeholdt i det fremsatte direktivforslag, hvorfor

komitéen ogsa i det kommende ar vil have fokus pi forslaget.
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2.4. Kommunikationsaktiviteter

Udbredelse af kendskab til god selskabsledelse optager 1 hoj grad komitéen. Komitéens medlemmer har
derforilighed med tidligere ar vaeret aktive med formidling af Anbefalinger for god Selskabsledelse blandt
andet ved indleg pa meder og konferencer mv. Komitéen finder, at dette arbejde er et nyttigt redskab at
anvende til at indsamle synspunkter og erfaringer til det fortsatte arbejde med Anbefalinger for god Sel-
skabsledelse.

Det seneste ar har kommunikationsaktiviteterne varet koncentreret om Europa-Kommissionens initiativ
om bzredygtig selskabsledelse. I den forbindelse har medlemmer af komitéen deltaget ved en rakke ar-
rangementer som f.cks. oplaegsholdere eller deltagere 1 paneldebatter, herunder ved Bestyrelsesforeningen
konference om Corporate Sustainability Due Diligence i maj 2022, og 1 dialogmedet atholdt af Radet for
Samfundsansvar og NCP Danmark i juni 2022.

2.5. ”Corporate Governance in the Nordic Countries”

De nordiske landes komitéer for god selskabsledelse, dvs. Sverige, Island, Norge, Finland og Danmark,
har 1 samarbejde opdateret den falles brochure fra 2009 om corporate governance i de nordiske lande.
Brochuren har til formal at informere investorer, proxy advisors og andre markedsdeltagere om de cen-
trale og vigtigste elementer inden for den nordiske selskabsledelse og oge kendskabet og tilliden til de

nordiske corporate governance-modeller.
Den opdaterede brochure indeholder folgende emner (gengivet pa engelsk):

e Strong general meeting powers

e Shares with multiple voting rights

e Strong minority protection

e Effective individual shareholder rights

e Non-executive boards and diversity

e Use of board committees

e Nomination of board members

e Auditors appointed by and accountable to the shareholders
e Active governance role of major shareholders

e Transparency

e Risk management and internal control



Brochuren er dermed opdateret og udvidet med folgende emner: mangfoldighed, udpegelse af bestyrel-

sesmedlemmer og risikostyring samt intern revision.

Brochuren er tilgengelig pa Komitéen for god Selskabsledelses hjemmeside: https://corporategovet-

nance.dk/internationalt.

2.6. Samarbejdspartnere

Komitéen har inviteret professor, cand.polit., ph.d., Steen Thomsen, der er professor i selskabsret og
tilknyttet Center for Corporate Governance pa CBS, og Tom Jacobsgaard, direktor for Bestyrelsesfor-
eningen, til at deltage 1 et af komitéens moder hvert ar for at fa nye perspektiver pa god selskabsledelse.
Steen Thomsen deltog 1 komitéens mode den 1. april 2022, hvor han holdt opleg om forslaget fra Eu-
ropa-Kommissionen til direktiv om virksomhedernes due diligence i forbindelse med bzredygtighed

(CSDDD).

Der er betydelige snitflader mellem komitéens arbejde og Bestyrelsesforeningens og Center for Corporate

Governance’s arbejde, hvorfor et samarbejde anses for at vare udbytterigt for alle parter.

Komitéens formand deltog i november 2021 i et fxllesmode med formandene for de ovrige nordiske
landes komitéer for god selskabsledelse, herunder Sverige, Norge, Finland og Island. Pa fxllesmodet
droftede de nordiske komitéer bl.a. de nordiske komitéers struktur, fremtidige samarbejde og tilgange til

arbejdet med anbefalinger om god selskabsledelse.

3. Efterlevelse af Anbefalinger for god Selskabsledelse

Anbefalinger for god Selskabsledelse har til formal at sikre en vaerdiskabende og ansvarlig ledelse af de
borsnoterede selskaber og dermed bidrage til at styrke selskabernes langsigtede vaerdiskabelse og konkur-
renceevne. Anbefalingerne skal ligeledes vare med til at oge gennemsigticheden for bersnoterede selska-
ber. Da selskaber er forskellige, vil det naturligvis variere, hvordan selskaberne arbejder med god sel-

skabsledelse, og hvordan afrapporteringen foregar.

Komitéen driver udviklingen indenfor god selskabsledelse ved lobende at stille relevante krav til de bors-
noterede selskaber. Dette sker bl.a. ved at komitéen sorger for, at anbefalingerne folger med udviklingen
bide nationalt og internationalt. Malet med anbefalingerne er enten, at de enkelte anbefalinger folges,
eller at selskaberne tydeligt forklarer, hvorfor de har valgt ikke at folge eller har valgt at fravige anbefa-
lingerne, og hvordan de i stedet har valgt at indrette sig. I den forbindelse er det i de reviderede anbefa-
linger understreget, at komitéen anser det for tilfredsstillende, safremt et selskab valger IKKE at folge

en anbefaling men i stedet for giver en fyldestgorende forklaring pa, hvorfor og hvordan de har valgt at


https://corporategovernance.dk/internationalt
https://corporategovernance.dk/internationalt

indrette sig. God selskabsledelse bor altid vaere tilpasset det enkelte selskabs forhold, hvorfor rapportering

med forklaring ogsa betragtes som efterlevelse af anbefalingerne.

3.1. Compliance-undersogelsesmetode

Komitéens compliance-undersogelse af borsnoterede selskabers efterlevelse af Anbefalinger for god Sel-
skabsledelse tager udgangspunkt i et datagrundlag. Gennemgangen af selskabernes afrapportering tager
udgangspunkt 1 ”felg eller forklar”-princippet, hvor en fravigelse af en anbefaling med forklaring ogsa
betragtes som en efterlevelse af anbefalingen. Komitéen vurderer, at denne fremgangsmade giver et godt

billede af de danske bersnoterede selskabers efterlevelse af anbefalingerne.

I dette érs rapporteringsperiode omfatter gennemgangen 105 danske borsnoterede selskaber. Det er alene
selskaber med hjemsted i Danmark, der er omfattet af gennemgangen. Dette indebarer, at eksempelvis
Nordea AB, SAS AB, Torm plc, Ossur, BankNordik, Atlantic Petroleum, Trifork Holding, UIE, Boozt

samt Gronlandsbanken ikke er omfattet.

Ligesom i sidste drs gennemgang indgar i ar ogsa de selskaber, som har eti forhold til kalenderaret ’skaevt”
regnskabsar. Der er dog 12 selskaber med skaxvt regnskabsir, som fortsat rapporterer efter Anbefalinger
for god Selskabsledelse fra december 2017. Komitéen har pa den baggrund valgt at tage disse selskaber
ud af undersogelsen, siledes at undersogelsen alene vedrorer de selskaber, der har rapporteret efter An-
befalinger for god Selskabsledelse fra december 2020.

I lighed med forrige ar har komitéen valgt at fremrykke skaringsdatoen med én maned, saledes at under-
sogelsen dekker over de selskaber, der den 1. juni 2022 har offentliggjort deres redegorelse for god sel-
skabsledelse. Dette har i ar betydet, at ét selskab ikke indgér i compliance-undersogelsen. Det samme var

tilfeeldet sidste dr, idet der dog ikke er tale om det samme selskab.

3.1.1. Anvendelse af ”folg eller forklar”-princippet

Komitéen anser anbefalingerne for efterlevet, hvis selskaberne folger de enkelte anbefalinger, eller hvis
selskaberne forklarer, hvorfor de har valgt at fravige anbefalingerne, og hvordan de i stedet har valgt at

indrette sig.

Mange selskaber valger at afgive supplerende forklaringer til de anbefalinger, som selskaberne folger.
Komitéen finder dette positivt, da supplerende oplysninger oger gennemsigticheden i selskaberne, lige-
som det ogsa kan tjene som inspiration for andre selskaber. Valger et selskab at afgive supplerende for-

klaringer, stiller det samtidig krav til udformningen heraf.



I de tilfaelde, hvor selskaberne har valgt at give supplerende forklaringer, har komitéen siledes set pa og
sogt at vurdere indholdet af oplysningerne heri. Komitéen har ved gennemgangen konstateret, at en sup-
plerende forklaring eller supplerende oplysning, der lader dele af anbefalingen vare uomtalt, kan give
anledning til tvivl om, hvorvidt anbefalingen efterleves helt eller delvist. Hvis et selskab vzalger at indrette
sig anderledes og dermed ikke folger anbefalingen, kan selskabet fortsat godt efterleve anbefalingen. Det
er derfor misvisende, hvis et selskab anforer, at det folger anbefalingen og bagefter forklarer, at det har
indrettet sig anderledes end anbefalingen. I sa fald ber selskabet 1 sin rapportering angive, at selskabet
forklarer hvorfor, og hvordan de i stedet har indrettet sig, frem for at angive, at selskabet folger anbefa-

lingen.

3.1.2. Selskabernes efterlevelse af Anbefalinger for god Selskabsledelse

Danske borsnoterede selskaber har en meget hoj efterlevelse af anbefalingerne. Andelen af anbefalinger,
som efterleves, udgor 1 ar 99,4 pct (afrundet). Til illustration heraf henvises til nedenstiaende figur 1, hvor

det ses, at:

e 89,5 pct. af anbefalingerne efterleves, idet de folges helt med eller uden forklaring,

e 9.8 pct. af anbefalingerne efterleves, idet de ikke folges helt eller delvist, men selskaberne forkla-
rer, hvorfor og hvordan de i stedet har indrettet sig, og

e 0,6 pct. af anbefalingerne efterleves ikke, idet de ikke folges helt eller folges delvist, uden at sel-

skaberne forklarer, hvorfor og hvordan de i stedet har indrettet sig.



Figur 1: Selskabernes samlede efterlevelse af alle
anbefalingerne
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Den samlede efterlevelse af de enkelte anbefalinger er pa 99,4 pct. i denne rapporteringsperiode, hvor

efterlevelsesprocenten for sidste ar 1a pa 98,3 pct.

Der er tale om en meget hoj efterlevelsesgrad, og komitéen bemzrker, at der sammenholdt med sidste

ars undersogelse, er sket en lille stigning i efterlevelsesgraden.

Kategotien ”"N/A — ikke relevant”, som udger 0,02 pct., benyttes, hvis pagzldende forhold ikke er og
heller ikke anbefales at vaere oprettet eller indfort. Et eksempel pa dette kan vaere incitamentsaflonning.
Har et selskab eksempelvis ikke indfort incitamentsaflonning, er anbefalingerne herom ikke relevante.
Kategorien rummer ikke forhold, der anbefales at vaere oprettet eller indfert, men forhold, der ikke er
oprettet eller indfort i det pagaldende selskab. I sd fald vil der vare tale om, at selskabet ikke folger

anbefalingen.
Efterlevelsesgraden i forhold til anbefalingerne kan segmenteres saledes:

e I TLarge Cap -selskaberne (herunder C25-selskaberne) har anbefalingerne en efterlevelsesgrad pa
99,4 pct.
e I Mid Cap-selskaberne har anbefalingerne en efterlevelsesgrad pa 99,7 pct.

e I Small Cap-selskaberne har anbefalingerne en efterlevelsesgrad pa 99,1 pct.
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I bilag 1, figur 1-3, er der medtaget diagrammer over, hvorledes selskaberne har indrettet sig i forhold til
efterlevelse af alle anbefalinger opdelt pa henholdsvis C25- og Large Cap-, Mid Cap- og Small Cap-sel-
skaber.

3.1.3. Anbefalinger med lavest eftetlevelse

Komitéen har set pa hvilke anbefalinger, der har den laveste efterlevelse. Anbefalingerne med lavest ef-

2 »
b

terlevelse findes ud fra antallet af ”folger ikke uden forklaring”, ’folger delvist uden forklaring” og ”’for-
holder sig ikke til anbefalingen”. Selskaber, der ikke folger en anbefaling, men forklarer hvorfor og hvor-

dan de har valgt at indrette sig anderledes, efterlever ”folg eller forklar”-princippet.

I arsberetningen 2020-2021 var det anbefaling 3.4.2. (flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uaf-
hengige) og anbefaling 3.5.1. (fastleggelse af procedure for bestyrelsesevaluering), som havde den laveste
efterlevelse. Af nedenstiende oversigt fremgar det, hvilke anbefalinger der i ar har lavest efterlevelse pa

tvaers af markedssegmenterne Large Cap, Mid Cap- og Small Cap-selskaberne.

Anbefalinger med lavest efterlevelse blandt Large Cap-, Mid Cap- og Small Cap-selskaber

Anbefaling 1.4.2. om bestyrelsen godkender en skattepolitik.

Anbefaling 3.4.2. om flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafthzngige

Ud af 105 bersnoterede selskaber 1 compliance-undersogelsen, er der 3 selskaber, som ikke efterlever
anbefaling 1.4.2. om, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, idet selskaberne ’folger ikke uden forkla-
ring”. Det samme gor sig gxldende for anbefaling 3.4.2. om, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer

er uathaengige, hvor der ligeledes er 3 selskaber, der ikke efterlever anbefalingen.

Efterlevelsen af anbefaling 3.4.2., om flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uathengige, eridr den
samme som ved sidste ars undersogelse, hvor 4 selskaber ikke efterlevede anbefalingen. Komitéen be-
merker, at der med undtagelse af ét selskab ikke er tale om de samme selskaber som ved sidste ars un-

dersogelse.
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Komitéen har i dr, ligesom sidste dr, kun fremhavet to anbefalinger med lavest efterlevelse. Det skyldes,

at der for hver af de fire nedenstiende anbefalinger er to selskaber, der ikke efterlever disse.

Anbefaling 3.4.4. om nedsattelse af et nomineringsudvalg

Anbefaling 3.4.5. om nedszattelse af et vederlagsudvalg

Anbefaling 4.1.2. om aktiebaserede incitamentsprogrammer

Anbefaling 4.1.6. om tilbagebetaling af variable vederlag

Komitéen bemarker, at anbefaling 3.4.4. (om nedszttelse af et nomineringsudvalg) er en genganger fra
sidste ar (anbefaling nr. 3.4.6. 1 Anbefalinger for god Selskabsledelse fra 2017).

Anbefaling 3.4.5. (om nedszttelse af et vederlagsudvalg), anbefaling 4.1.2. (om aktiebaserede incitaments-
programmer) og anbefaling 4.1.6. (om tilbagebetaling af variable vederlag) er alle nye pé listen over an-

befalinger med lavest efterlevelse.

3.2. Komitéens fokusomrader om afrapporteringer for regnskabsaret 2021 eller 2020/2021

Komitéen har ligesom sidste dr valgt emnerne “ledelsesevaluering” og ”samfundsansvar” som fokusom-

rader, idet emnerne fortsat er genstand for stor bevagenhed.

Komitéen har i samarbejde med Nasdaq Copenhagen A/S foretaget en gennemgang af 62 Large Cap- og
Mid Cap-selskaber med hjemsted i Danmark med henblik pa at fa et nermere indblik i, hvordan selska-
berne forholder sig til ledelsesevaluering og samfundsansvar. I dette ars undersogelse indgar de selskaber,
som rapporterer pa Anbefalinger for god Selskabsledelse fra december 2020. I sidste ars undersogelse
indgik 55 selskaber med kalenderaret som regnskabsar, hvorimod selskaberne, som havde et i forhold til
kalenderaret ”skavt” regnskabsar, var udeladt. Det skyldes, at de pagaldende selskaber rapporterede efter

anbefalingerne fra november 2017.

Undersogelsen beror pa selskabernes afrapporteringer samt de oplysninger, som selskaberne har medta-
get 1 den seneste arsrapport, indkaldelse til generalforsamling samt hjemmeside, og som sekretariatet og
Nasdaq Copenhagen A/S ved gennemsyn af disse kilder har fundet umiddelbart tilgzengelige. Da undet-
sogelsen af fokusomraderne i et vist omfang beror pa subjektive vurderinger og fortolkninger af selska-
bernes oplysninger, som ikke har varet forelagt selskaberne til kommentering, har komitéen valgt alene

at offentliggore undersogelsens samlede konklusioner, men ikke detaljer vedrorende de enkelte selskaber.

Arsregnskabsloven kraver, at oplysningerne om et selskabs efterlevelse af Anbefalinger for god Selskabs-
ledelse samles i en redegorelse for god selskabsledelse, som skal offentliggores enten i ledelsesberetningen

eller pa selskabets hjemmeside med en pracis henvisning dertil i ledelsesberetningen. Derfor folger ogsa
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de selskaber, der eksempelvis offentliggor evalueringsproceduren i selskabets redegorelse for god sel-
skabsledelse, komitéens anbefaling, sifremt redegorelsen og/eller drsrapporten er offentliggjort pa sel-

skabets hjemmeside.

Selskaberne er forpligtet til at rapportere efter de reviderede anbefalinger fra december 2020 for de regn-
skabsar, der startede den 1. januar 2021 eller senere. I sidste ars arsberetning blev der foretaget en nul-
punktanalyse af 55 borsnoterede selskaber (Large Cap- og Mid-Cap-selskaber) for at undersoge, hvilke
oplysninger selskaberne allerede sidste ar gav om ledelsesevaluering og samfundsansvar i forhold til de

reviderede anbefalinger fra december 2020.

3.2.1. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen danner baggrund for en kontinuerlig forbedring af bestyrelsesarbejdet.
Anbefalinger for god Selskabsledelse fra december 2020 indeholder tre anbefalinger, som vedrorer tilret-
teleggelsen af og malepunkter for evalueringen (anbefaling 3.5.1. om fastleggelse af en procedure for
bestyrelsesevalueringen, anbefaling 3.5.2. om bestyrelsens droftelse af resultatet af bestyrelsesevaluerin-

gen og anbefaling 3.5.3. om evaluering af direktionens arbejde og resultater).

Evalueringsprocessen danner grundlag for en objektiv og konstruktiv bedemmelse af bestyrelsesarbejdets
kvalitet, herunder bestyrelsens arbejdsform, samarbejde, formandens modetilretteleggelse og effektivitet

samt kvaliteten af bestyrelsesmaterialet.

Har selskaberne en procedure for bestyrelsesevaluering?

Det anbefales (anbefaling 3.5.1.) 1 anbefalingerne fra december 2020, at bestyrelsen en gang arligt gen-
nemforer en bestyrelsesevaluering. I forbindelse med dette ars undersogelse oplyser 61 ud af 62 selskaber,
svarende til 98 pct. af Large Cap- og Mid Cap-selskaberne, at de har en procedure for bestyrelsesevalue-
ring. Til sammenligning oplyste 97 pct. af selskaberne ved sidste ars undersogelse, at de havde en sadan

evalueringsprocedure.

Inddrages ekstern bistand i bestyrelsesevalueringen?

Det anbefales (anbefaling 3.5.1.) 1 anbefalingerne fra december 2020, at der inddrages ekstern bistand i

bestyrelsesevalueringen mindst hvert tredje ar.

Komitéen har gennemgaet selskabernes arsrapporter, herunder ledelsesberetninger og hjemmesider, for

at afsoge, om der findes oplysninger om selskabernes periodevise inddragelse af ekstern bistand.
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63 pct. af selskaberne, som har en procedure for bestyrelsesevaluering, oplyser, at de inddrager ekstern
bistand i forbindelse med evalueringen (mod 72 pct. i arsberetningen 2020-2021, 71 pct. i arsberetningen
2019-2020, 60 pct. i arsberetningen 2018-2019 og 27 pct. 1 arsberetningen 2017-2018). Komitéen finder,
at det er en negativ udvikling, at denne del af anbefalingen fortsat ikke i tilstrackkelig grad er indarbejdet
hos en del af Large Cap- og Mid Cap-selskaberne.

Er processen for bestyrelsesevalueringen offentlig tilgaengelig?

Det anbefales (anbefaling 3.5.2.) i anbefalingerne fra december 2020, at processen for bestyrelsesevalue-
ringen omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside samt pa selskabets generalforsamling.
Undersogelsen i ar viser, at 97 pct. af de selskaber, som har en evalueringsprocedure, har valgt at omtale
denne (mod 95 pct. i arsberetningen 2020-2021). Af disse selskaber omtaler 0,03 pct. evalueringsproce-
duren alle tre steder, 18 pct. alene pa selskabets hjemmeside (mod 19 pct. 1 arsberetningen 2020-2021),
11 pct. alene i selskabets ledelsesberetning (mod 20 pct. i arsberetningen 2020-2021) og 65 pct. bade pa
selskabets hjemmeside og 1 ledelsesberetningen (mod 61 pct. i drsberetningen 2020-2021). 3 pct. af sel-

skaberne oplyser, at de har en evalueringsprocedure, der dog ikke er omtalt nogen af de tre steder.

Komitéen bemarker ved dette ars undersogelse, at flere selskaber omtaler deres evalueringsprocedure i
deres ledelsesberetninger, mens farre selskaber valger at omtale deres evalueringsprocedure pa deres
hjemmeside. Komitéen bemzrker, at kun fa selskaber lever op til den fulde anbefaling om, at evaluerings-
proceduren omtales alle tre steder, dvs. i ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside samt pa selska-

bets generalforsamling.

Indholdet af ledelsesevalueringen

Det anbefales (anbefaling 3.5.3.), at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte kriterier. Der er 1 ar 71 pct. af selskaberne, der folger denne anbefaling
(mod 81 pct. i arsberetningen 2020-2021, 91 pct. i arsberetningen 2019-2020, 74 pct. i arsberetningen
2018-2019 og 45 pct. i arsberetningen 2017-2018). Komitéen bemarker et markant fald i procentdelen af
selskaber, der folger anbefalingen, og komitéen vil pa baggrund heraf have fokus pa den negative udvik-

ling det kommende ar.

Ifolge anbefalingerne fra december 2020 (anbefaling 3.5.1.) bor bestyrelsesevalueringen som minimum

altid omfatte folgende emner:

e bestyrelsens sammensztning med fokus pa kompetencer og mangfoldighed,
e bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

e samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,
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e formandens ledelse af bestyrelsen,
e udvalgsstrukturen og arbejdet 1 udvalgene,
o tilretteleggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet, og

e bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i moderne.

33 pct. af selskaberne, som har en procedure for bestyrelsesevaluering, har inddraget alle forhold (mod
32 pct. i arsberetningen 2020-2021, 45 pct. i drsberetningen 2019-2020 og 26 pct. 1 arsberetningen 2018-
2019). Komitéen bemarker dog, at ’bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i mo-
derne” ikke indgar i tallene fra de sidste ars arsberetninger, da dette er en udvidelse af anbefalingen, der

blev indfort i forbindelse med revideringen 1 2020.

Komitéen konstaterer, at der, ssmmenlignet med sidste ars undersogelse, er en lille stigning i selskaber,
der folger denne anbefaling. Det var komitéens forventning, at tallet i hojere grad ville stige i takt med at

anbefalingens indhold blev indarbejdet 1 selskabernes bestyrelsesevaluering.

Bestyrelsesevalueringens fokus pa anbefalingerne i 3.1.-3.4.

Ved revisionen af anbefalingerne i december 2020 blev anbefaling 3.5.1. udvidet med, at komitéen anbe-
faler, at bestyrelsesevalueringen har fokus pa anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet, sam-
mensatning og organisering, jf. anbefalingerne i 3.1. (om bestyrelsens sammensatning), anbefalingerne i
3.2. (om bestyrelsens uathangighed), anbefalingerne i 3.3. (om bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre

ledelseshverv) og anbefalingerne i 3.4. (om ledelsesudvalg).

Komitéen har igen ved dette ars undersogelse gennemgaet selskabernes arsrapporter og hjemmesider for
at afdeekke, om selskaberne i deres bestyrelsesevalueringer har fokus pa anbefalingerne i 3.1.-3-4. Dette
skyldes, at internationale investorer og stemmeradgivere til aktionzrer, sakaldte proxy advisors har sti-
gende fokus pa disse omrader, og at det dermed er blevet ”’best practise” at forholde sig til disse forhold.
Nedenstiende tabel viser andelen af selskaber, som helt, delvist eller slet ikke fokuserede pa bestyrelsens
arbejde, effektivitet, sammensztning og organisering i deres bestyrelsesevaluering, jf. anbefalingerne i
3.1.-3.4. 13 ud af de 62 undersogte selskaber (21 pct.) inkluderede samtlige delelementer fra de ovenfor
nevnte anbefalinger. Dette er en fremgang fra sidste ar, hvor ingen af selskaberne inkluderede samtlige
delelementer. Storstedelen af selskaberne fokuserede delvist pa anbefalingerne i deres bestyrelsesevalue-
ring, og enkelte selskaber fokuserede ikke pa nogen af elementerne fra anbefalingerne i 3.1.-3.4. i besty-
relsesevalueringen. Komitéen mener, at der er mulighed for forbedring pa disse omrader og vil folge

udviklingen tat i de kommende ar.
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Skematisk overblik over selskabernes fokus pa anbefalingerne 3.1.-3.4. i forbindelse med besty-

relsesevalueringen

Anbefalingerne Anbefalingerne efalingerne 3.3. Anbefalingerne
3.1. Sammen- 3.2. Bestyrelsens elsesmedlemmer 3.4. Ledelses-

setning uafhangighed og antallet af gvrige le- udvalg

delseshverv

Fokus pa anbefa- | 28 pct. 28 pct. 30 pct. 23 pct.
lingen

Fokuserer delvist | 62 pct. 57 pct. 62 pct. 57 pct.
pé anbefalingen

Fokuserer ikke pa | 13 pct. 18 pct. 12 pct. 23 pct.
anbefalingen

Omtale af bestyrelsesevalueringens overordnede konklusioner

Det anbefales (anbefaling 3.5.2.), at processen for bestyrelsesevalueringen samt evalueringens overord-
nede konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside samt pa selskabets general-

forsamling.

79 pct. af de selskaber, der angiver, at de har en evalueringsprocedure, omtaler de overordnede konklu-
sioner. Af de selskaber, der angiver, at de har en evalueringsprocedure, omtaler 15 pct. alene de overord-
nede konklusioner pa deres hjemmeside, 28 pct. omtaler disse i ledelsesberetningen, 18 pct. omtaler disse
béde i ledelsesberetningen og pa deres hjemmeside, og 13 pct. omtaler disse pa selskabets generalforsam-
ling. 3 pct. af selskaberne omtaler de overordnede konklusioner i ledelsesberetningen og pa selskabets

generalforsamling, og 2 pct. af selskaberne omtaler disse alle tre steder.

Sidste ar omtalte 76 pct. af de selskaber, der angav, at de havde en evalueringsprocedure, de overordnede
konklusioner (mod 74 pct. i arsberetningen 2019-2020). Af de selskaber, der omtalte de overordnede
konklusioner, omtalte 4 pct. alene disse pa selskabets hjemmeside, 49 pct. omtalte alene disse i ledelses-
beretningen, 43 pct. omtalte bade disse i1 ledelsesberetningen og pa selskabets hjemmeside, og 2 pct.

omtalte de overordnede konklusioner pa selskabets generalforsamling.

Komitéen finder arets resultat positivt, da den samlede procentandel af selskaber, som omtaler de over-
ordnede konklusioner, er steget i forhold til sidste ar, ligesom antallet af selskabet, der alene offentliggor
konklusionen pa selskabets hjemmeside er steget. Omvendt valger farre selskaber at offentligeore deres

overordnede konklusioner i selskabernes ledelsesberetninger.
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Hyppighed af ledelsesevaluering?

Det anbefales (anbefaling 3.5.1.), at bestyrelsen en gang arligt gennemforer en bestyrelsesevaluering. 87
pct. af selskaberne, der oplyser, at de har en evalueringsprocedure, foretager en evaluering af bestyrelsen
arligt. Komitéen bemarker et fald i antallet af selskaber, der drligt evaluerer den samlede bestyrelse og de
enkelte medlemmer, da det ved sidste ars gennemgang var alle selskaberne, der gennemforte en evaluering
af bestyrelsen arligt. Ved dette ars gennemgang var der derudover 5 pct. af selskaberne, som foretog en
evaluering lobende igennem aret, mens 2 pct. af selskaberne foretog en evaluering mindre end én gang

arligt

For direktionen anbefales det (anbefaling 3.5.3.), at direktionens arbejde og resultater mindst én gang
arligt evalueres af bestyrelsen ud fra forud fastsatte kriterier. 63 pct. af selskaberne, der oplyser at de har
en evalueringsprocedure, foretager en evaluering af direktionen drligt. 25 pct. af selskaberne foretager
direktionsevalueringer lobende igennem aret, mens 11 pct. af selskaberne ikke oplyser, hvor ofte evalue-

ring af direktionen foretages.

Sammenholdt med sidste drs gennemgang var det 69 pct. af selskaberne, der foretog en evaluering af
direktionen arligt. 16 pct. af selskaberne oplyste, at de foretog en evaluering lobende igennem aret,

mens15 pct. af selskaberne ikke oplyste, hvor ofte de foretog en evaluering af direktionen.

Der er saledes for andet ar i trek et markant fald af selskaber, der foretager en arlig evaluering af direkti-
onen samt oplyser, hvor ofte evalueringen af direktionen foretages. Komitéen anser udviklingen for va-
rende negativ, da komitéen anser evalueringer som et serdeles vigtigt ledelsesvarktoj, og da de manglende

oplysninger mindsker transparensen i selskaberne.

Med revisionen af anbefalingerne i december 2020 blev anbefaling 3.5.3. (tidligere anbefaling 3.5.2.) ud-
videt med, at bestyrelsen lobende bor vurdere behovet for endringer i direktionens mangfoldighed, suc-
cesionsplaner og risici under hensyntagen til selskabets strategi. Komitéens undersogelse i ar viser, at 74
pct. af de selskaber, der arligt eller lobende foretager en evaluering af direktionen, vurderer strukturen,
91 pct. vurderer sammensatningen, 58 pct. vurderer mangfoldighed, 68 pct. vurderer succesionsplaner
og 49 pct. vurderer risici under hensyntagen til selskabets strategi. Til sammenligning viste komitéens
undersogelse sidste ar, at 37 pct. af de selskaber, der arligt eller lobende foretager en evaluering af direk-
tionen, vurderede strukturen, 48 pct. vurderede sammensatningen, 9 pct. vurderede mangfoldighed, 30
pct. vurderede succesionsplaner og 11 pct. vurderede risici under hensyntagen til selskabets strategi. Ko-
mitéen bemarker, at der er er sket en meget positiv udvikling i ar, da vurderingen af behovet for andrin-

ger pa alle parametre er steget ift. sidste ars undersogelse.
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Bliver resultater af bestyrelsesevalueringen dreftet af bestyrelsen, og gennemgir formanden re-

sultatet af ledelsesevalueringen med direktionen?

I anbefalingerne fra december 2020 anbefales (anbefaling 3.5.2.), at den samlede bestyrelse drofter resul-
tatet af bestyrelsesevalueringen. Komitéens gennemgang viser, at 53 selskaber (88 pct.) ud af de 60 sel-
skaber, som har en offentligt tilgaengelig evalueringsprocedure, drofter bestyrelsesevalueringens resultates

1 bestyrelsen.

T'anbefaling 3.5.3. 1 anbefalingerne fra december 2020 anbefales, at bestyrelsesformanden gennemgar den
arlige evaluering af direktionens arbejde og resultater med direktionen. Komitéens gennemgang viser, at
formanden gennemgir evalueringen med direktionen 1 40 selskaber (75 pct.) ud af de 53 selskaber, der

oplyser, at de arligt eller loebende foretager en evaluering af direktionen.

Skematisk overblik over udviklingen

Ledelsesevaluering

Arsberetning 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Har selskaberne en evaluerings- | 100 pct. 97 pct. 98 pct.
procedure?
Inddrages der ekstern bistand? 71 pct. 72 pct. 63 pct.
Er proceduren offentlig tilgaenge- | 95 pct. 95 pct. 97 pct.
lig?

ndholdet af evalueringsproceduren
Evalueres direktionens samar- | 91 pct. 81 pct. 84 pct
bejde med bestyrelsen?
Inddrages alle anbefalede for- | 45 pct. 32 pct. 33 pct.
hold?

3.2.2. Samfundsansvar

Komitéen valgte sidste ar et nyt fokusomrade, hvor komitéen undersoger de borsnoterede selskabers
efterlevelse af de anbefalinger, der vedrorer samfundsansvar. Selskabets handlinger kan have betydelig
indflydelse pa det lokale, nationale og internationale samfund, ligesom det omkringliggende samfunds
opfattelse af selskabet ogsa har indflydelse pa selskabets mulighed for at handle optimalt og til fordel for
selskabets interessenter, inklusive aktionzrerne og den langsigtede vardiskabelse. Derudover er det en
klar trend fra internationale institutionelle investorer, at de legger vaegt pd, at selskaberne har en klar
ESG-politik, og at opfyldelsen heraf i hojere omfang indgar i ledelsens variable aflonning. Denne tendens
er forsterket 1 de senere dr, og komitéen har derfor med de reviderede anbefalinger fra december 2020
sat fokus pa emnet og vil ogsa fremover i forbindelse med komitéens arlige compliance-undersogelse

fokusere pa selskabernes efterlevelse af anbefalingerne herom.
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I Anbefalinger for god Selskabsledelse fra december 2020 anbefales det 1 anbefaling 1.4.1., at bestyrelsen
godkender en politik for selskabets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og baredygtighed, og at
politikken er tilgzengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler, at

bestyrelsen paser, at politikken efterleves.

I forbindelse med revideringen af anbefalingerne, blev der indsat en ny anbefaling 1.4.2., hvor det anbe

fales, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der gores tilgengelig pa selskabets hjemmeside.

Derudover blev der med opdateringen introduceret en ny anbefaling 2.1.1. om selskabets purpose, hvor
det anbefales, at bestyrelsen, som led 1 at understotte selskabets vedtegtsmassige formal og langsigtede
verdiskabelse, forholder sig til selskabets purpose samt sikrer og fremmer en god kultur og gode vardier

i selskabet. Selskabet bor forklare herom i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

3.2.2.1. Politik for samfundsansvar

Har selskaberne en politik for samfundsansvar?

I Anbefalinger for god Selskabsledelse fra december 2020 (anbefaling 1.4.1.) anbefales, at bestyrelsen
godkender en politik for selskabets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og bzredygtighed. Ud
af 62 selskaber, der indgar 1 undersogelsen vedrorende samfundsansvar, oplyser 60 selskaber (97 pct.), at

bestyrelsen har godkendt en politik for samfundsansvar.

Komitéen anbefaler derudover, at bestyrelsen paser, at politikken efterleves. Ud af de 60 selskaber, hvor
betyrelsen har godkendt en politik for samfundsansvar, oplyser 31 selskaber (52 pct.), at bestyrelsen paser,

at politikken efterleves.
Er politikken offentligt tilgaengelig?

Det anbefales derudover i anbefalingerne fra december 2020 (anbefaling 1.4.1.), at politikken er tilgan-
gelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside. Ud af de 60 selskaber, der har en politik
for samfundsansvar, er der 58 af selskaberne (97 pct.), der har politikken offentligt tilgaengeligt. I figur 3

nedenfor fremgar det, hvor selskaberne har deres politik for samfundsansvar tilgaengelig.

Figur 2 - 2020-2021 Figur 3 - 2021-2022
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Komitéen bemearker en stigning i antallet af selskaber i forhold til sidste ar (figur 2), der offentliggor
politikken pa selskabets hjemmeside, men et fald i antallet af selskaber, der offentliggor politikken bade

pa hjemmesiden og i ledelsesberetningen.
Hvad indeholder politikken?

Det anbefales i anbefalingerne fra december 2020 (anbefaling 1.4.1.), at bestyrelsen godkender en politik

for selskabets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og bxredygtighed.

Af figur 4 fremgar hvor mange af selskaberne, der har en politik for socialt ansvar eller baredygtighed.
Det bemzrkes, at selskaberne ikke nodvendigvis har én samlet politk for samfundsansvar, men at flere
selskaber har en rakke forskellige politikker, der indeholder flere underemner, som er relevante for sel-
skabernes samfundsansvar, herunder bl.a. arbejdstagerretticheder, code of conduct, menneskerettighe-

der, korruption og bestikkelse, baredygtighed, miljo og natur mv.

Figur 4: Hvad indeholder politikken om
samfundsansvar?
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Som det kan ses af figur 4, har 57 selskaber en politik, der omhandler socialt ansvar. 58 selskaber har en
politik, som omhandler baxredygtighed. Dette er en stigning i forhold til sidste ar, hvor 49 selskaber havde

politik, der omhandler socialt ansvar og 47 selskaber havde en politik, som omhandler bazredygtighed.

3.2.2.2. Skattepolitik

Har selskaberne en skattepolitik, og er den tilgeengelig pa selskabets hjemmeside?

I anbefalingerne fra december 2020 (anbefaling 1.4.2.) anbefales det, at bestyrelsen godkender en skatte-
politik, der gores tilgeengelig pé selskabets hjemmeside.
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Figur 5 - 2020-2021 Figur 6 - 2021-2022
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Af figur 6 fremgar det, at ud af de 62 selskaber, der indgar i complianceundersogelsen vedrorende sam-

fundsansvar, oplyser 59 selskaber (95 pct.), at bestyrelsen har godkendt en skattepolitik.

Dette er en stigning i forhold til sidste ar, hvor 60 pct. af de selskaber, der indgik i undersogelsen, havde
en skattepolitik tilgzengelig pa deres hjemmeside. Alle de selskaber, hvor bestyrelsen har godkendt en
skattepolitik, har gjort skattepolitikken tilgaengelig pa deres hjemmeside.

3.2.2.3. Selskabets purpose

Forholder selskaberne sig til deres purpose?

I anbefalingerne fra december 2020 (anbefaling 2.1.1.) anbefales det, at bestyrelsen, som led i at under-
stotte selskabets vedtagtsmassige formal og langsigtede vardiskabelse, forholder sig til selskabets pur-
pose samt sikrer og fremmer en god kultur og gode vardier i selskabet. Ud af de 62 selskaber, der indgar
i undersogelsen, er der 60 selskaber (97 pct.), som forholder sig til deres purpose. Dette er en forbedring

i forhold til sidste ar, hvor 47 selskaber ud af 55 selskaber (86 pct.), forholdst sig til deres purpose.

Det anbefales endvidere, at selskabet forklarer om sit purpose i ledelsesberetningen og/eller pad selskabets
hjemmeside. Ud af de 60 selskaber, som forholder sig til deres purpose, forklarer 17 af selskaberne herom
pé deres hjemmeside, 7 selskaber forklarer alene herom i ledelsesberetningen, og 36 selskaber forklarer

herompa deres hjemmeside og i ledelsesberetningen.

Komitéen bemarker, at dette er en forbedring sammenholdt med sidste ars undersogelse, som viste, at
ud af de 47 selskaber, som forholdt sig til deres purpose, forklarede 10 selskaber herom pa deres hjem-
meside, 5 selskaber forklarede alene alene herom 1iledelsesberetningen, og 32 selskaber forklarede herom

bade pa hjemmeside og i ledelsesberetningen.
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Hvad indeholder selskabets purpose?

Det anbefales i anbefalingerne fra december 2020 (anbefaling 2.1.1.), at bestyrelsen, som led i at under-
stotte selskabets vedtagtsmassige formal og langsigtede vardiskabelse, forholder sig til selskabets pur-

pose.

Ud af de 60 selskaber, som forholder sig til deres purpose, er der 39 selskaber (65 pct.), hvor selskabets
vedtegtsmassige formal er indeholdt i selskabets purpose og 36 af selskaber (60 pct.), hvor selskabets

langsigtede vaerdiskabelse indeholdt i selskabets purpose.
Sikrer og fremmer selskabets purpose en god kultur og gode vardier?

Det anbefales desuden, at bestyrelsen sikrer og fremmer en god kultur og gode vardier i selskabet. Ud af
de 60 selskaber, som forholder sig til deres purpose, er der 21 selskaber (35 pct.), som angiver, at besty-
relsen sikrer og fremmer en god kultur, og 36 selskaber (60 pct.), der angiver, at bestyrelsen sikrer og

fremmer gode verdier.

4. Komitéens fremtidige arbejde

Komitéen folger udviklingen inden for god selskabsledelse bade nationalt og internationalt og er lydhor
over for synspunkter mv., som er af betydning herfor. Komitéen vil derfor gerne opfordre til, at syns-

punkter samt forslag til emner mv. sendes til sekretariatet for komitéen pa cg-komite@erst.dk.

4.1. Internationale trends

Komitéen vil fortsat gennem medlemmernes internationale arbejde og komitéens deltagelse i internatio-

nale netvark pa omradet, herunder europaiske og nordiske, netvark, folge den internationale udvikling.

I marts 2021 sendte “Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse” forslag til @ndringer i "Norsk an-
befaling for eierstyring og selskapsledelse” i horing. Anbefalingerne blev endeligt vedtaget den 14. okto-
ber 2021. Anbefalingerne kan findes her: https://nues.no/wp-content/uploads/2021/10/2021-10-14-
Den-norske-anbefalingen-om-eierstyring-og-selskapsledelse-2.pdf.

I februar 2022 sendte den hollandske Corporate Governance Code Monitoring Committee forslag til
andringer af de hollandske anbefalinger for god selskabsledelse i horing. De hollandske anbefalinger blev
senest opdateret 1 2016.

De seneste tyske reviderede anbefalinger blev vedtaget den 28. april 2022. De tyske anbefalinger har faet
et udvidet fokus pd baredygtig selskabsledelse, herunder at virksomhedernes bestyrelser systematisk bor

identificere og vurdere risici forbundet med sociale og miljemaessige faktorer, og at virksomhederne skal
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redegore for, hvordan ekonomiske, miljomassige og sociale malsatninger opnas. I forbindelse med re-
videringen er der desuden @ndret i eksisterende anbefalinger om intern kontrol, risikostyring og antallet
af kvinder 1 ledelsen, herunder fastsaxttelse af maltal. Anbefalingerne kan findes her:
https:/ /www.dcgk.de//files/dcgk/usercontent/en/download/code/220627_German_Corpo-
rate_Governance_Code_2022.pdf.

OECD’s Corporate Governance Committee’s pabegyndte i november 2021 arbejdet med at revidere
OECD’s G20/OECD Principles of Corporate Governance fra 2015, som har til formal at danne grund-
lag for at evaluere og forbedre det juridiske, regulatoriske og institutionelle rammevark for selskabsledelse
med henblik pa at understotte skonomisk effektivitet, baeredygtig vaekst og finansiel stabilitet. Princip-
perne er ikke bindende og omfatter borsnoterede selskaber. Principperne indeholder folgende seks ka-

pitler, som hver har et hovedprincip og en rakke underprincipper:

Sikring af grundlaget for en effektiv corporate governance-ramme,
Rettigheder og lige behandling af aktionerer mv.,

Institutionelle investorer, aktiemarkeder og andre formidlere,
Interessenternes rolle,

Offentliggorelse og gennemsigtighed og

6. Bestyrelsens ansvar

Al

OECD’s Corporate Governance Committee beskriver revideringen som nedvendig efter Covid-19, som
pavirkede bade corporate governance-systemet og kapitalmarkederne. G20 og OECD vil med reviderin-
gen forsoge at styrke de nuvaerende principper og tilpasse dem til virksomhederne samt kapitalmarke-

derne som folge af de udfordringer Covid-19 har medfort.

OECD’s Corporate Governance Committee vil inddrage relevante interessenter og eksperter i lobet af
andet kvartal 2022. I 1. kvartal af 2023 vil OECD’s Corporate Governance Committee drofte og god-
kende udkastet til de reviderede principper, som skal endeligt vedtages 1 2023.

Komitéen folger med i processen for revideringen af OECD’s princippper.

5. Komitéens sammensatning

Medlemmerne af Komitéen for god Selskabsledelse udpeges af erhvervsministeren — efter indstilling fra
komitéen — for en periode pa 2 ar. Medlemmerne kan maksimalt genudpeges for yderligere tre perioder
(dvs. 8 ar i alt). Komitéen bestar af 9-11 medlemmer. Medlemmerne skal vere generelt respekterede og
anerkendte, og komitéen skal samlet set til enhver tid besidde en betydelig viden om og praktisk erfaring

indenfor folgende omrader:

e Ledelse af borsnoterede virksomheder (tilsynsrad, bestyrelse, direktion, forskellige storrelser og
brancher).
e Kapitaltilforsel til borsnoterede virksomheder.

e Kapitalforvaltning som institutionel investor med enten egen og/eller ekstern forvaltning.
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e Ridgivning af borsnoterede virksomheder.

Siden sidste arsberetning, er Lars Vinge Frederiksen, som har varet medlem af komitéen siden 2013 og
formand, udtradt af komitéen i september 2021. Samtidig blev medlem af komitéen siden 2019, Lars
Seren Rasmussen, udpeget som ny formand for komitéen. Medlem af komitéen siden 2019, Agnete Raa-
schou-Nielsen, blev udpeget som ny nastformand. Som afleser for Lars Vinge Frederiksen udpegede
erhvervsministeren — efter indstilling fra komitéen — Marianne Rorslev Bock, CFO i Scandinavian To-
bacco Group A/S, som nyt medlem af komitéen. Marianne Rorslev Bock har betydelig ledelseserfaring

af bersnoterede virksomheder.

Bo Foged, som har varet medlem af komitéen siden 2021, udtradte af komitéen i september 2022. Som
afloser udpegede erhvervsministeren — efter indstilling fra komitéen — Claus Wiinblad, vicedirektor i Ar-
bejdsmarkedets Tillegspension (ATP), som nyt medlem af komitéen. Claus Wiinblad har betydelig erfa-

ring inden for kapitalforvaltning som institutionel investor.
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BILAG 1: Eftetlevelse af Anbefalinger for god Selskabsledelse opdelt pa C25- og Large Cap-, Mid Cap-
og Small Cap-selskaber.

Nedenfor vises diagrammer af selskabernes efterlevelse af alle anbefalinger opdelt pa henholdsvis C25-

og Large Cap-, Mid Cap- og Small Cap-selskaber.

Figur 1: C25- og Large Cap-selskabernes samlede efterlevelse af alle anbefalinger (pct. af score)

Folger/falger m. forklaring - | o 38 %
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Folger delvist, m. forklaring 1,44%
Falger ikke, uden forklaring = 0,25%

Falger delvist, uden forklaring | 0,25%
N/A - ikke relevant | 0,06%

Forholder sig ikke til anbefaling = 0,06%
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Figur 2: Mid Cap-selskabernes samlede efterlevelse af alle anbefalinger (pct. af score)

Falger ikke, m. forklaring 5,29%
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Figur 3: Small Cap-selskabernes samlede efterlevelse af alle anbefalinger (pct. af score)

Folgerfoiger m. forkaring | <. >’

Folger ikke, m. forklaring 17,24%

Falger delvist, m. forklaring 1,73%

Falger ikke, uden forklaring = 0,77%

Forholder sig ikke til anbefaling = 0,13%

0% 20% 40% 60%

80%

100%

26



o
CORPORATE
GOVERNANCE
@)

Komitéen for god Selskabsledelse
Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn &

3529 10 00

cg-komite@erst.dk



mailto:cg-komite@erst.dk

	Årsberetning 2021-2022
	Indhold
	1. Indledning 
	2. Aktiviteter i løbet af året 
	2.1. Komitéens arbejde med de reviderede Anbefalinger for god Selskabsledelse 
	2.2. Komitéens vejledninger 
	2.3. Komitéens arbejde med forslag til direktiv om virksomhedernes due diligence i forbindelse med bæredygtighed (CSDDD) 
	2.4. Kommunikationsaktiviteter 
	2.5. ”Corporate Governance in the Nordic Countries” 
	2.6. Samarbejdspartnere 

	3. Efterlevelse af Anbefalinger for god Selskabsledelse 
	3.1. Compliance-undersøgelsesmetode 
	3.1.1. Anvendelse af ”følg eller forklar”-princippet 
	3.1.2. Selskabernes efterlevelse af Anbefalinger for god Selskabsledelse 
	3.1.3. Anbefalinger med lavest efterlevelse 

	3.2. Komitéens fokusområder om afrapporteringer for regnskabsåret 2021 eller 2020/2021 
	3.2.1. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen 
	3.2.2. Samfundsansvar 


	4. Komitéens fremtidige arbejde 
	4.1. Internationale trends 

	5. Komitéens sammensætning 
	BILAG 1


