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Keaere Lars Frederiksen

LD har modtaget udkast til nye anbefalinger for God Selskabsledelse i hering og skal derfor
fremkomme nogle enkelte kommentarer, hvoraf nogle er mere principielle og andre har

mere karakter af korrekturjusteringer.

Vi kan tilslutte os bestraebelserne pa at forenkle anbefalingerne og udelade elementer, som

daekkes af lovkrav til selskaberne.

I det folgende er bemzerkningerne oplistet i samme reekkefelge som anbefalingerne.

Anbefaling 1.1.3.
Vi er meget enige i den kommentar, der felger anbefalingen, og finder det positivt, at der

sker en praecisering.

Tidligere anbefaling 3.1.4.

Spergsmalet om der skal vere fastsat en aldersgreense for medlemmerne af bestyrelserne har
jo veeret til diskussion laenge i lyset af, at en sddan graense ber kunne erstattes af en god eva-
lueringsprocedure i bestyrelsen. Det er en vanskelig overvejelse, hvornar kvaliteten af besty-
relsesevalueringerne generelt har naet et sddant niveau, at de kan traede i stedet for alders-
graensen. Vi skal derfor opfordre til, at komiteen fastholder et szerligt fokus pa udviklingen i

bestyrelsesevalueringerne som opfelgning pa den zendrede holdning til aldersgraensen.

Anbefaling 3.2.1.
Formalet med eendringen af bullet 3 ser ud til at vaere, at endre fra repraesentation for en

"kontrollerende aktionaer” til repraesentation for en aktionzer med ”betydelig indflydelse”.

Men derved synes der at opsta en uklarhed i anbefalingen i henseende til, hvad det vil sige at
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”repraesentere interesserne hos en aktioneer”. Kommentaren til anbefalingen kan derfor over-
vejes tydeliggjort, ligesom det vil bidrage til klarheden, hvis setningen om, hvad komiteen

anser som “betydelig indflydelse” flyttes ned som sidste setning i afsnittet.

Overskriften til afsnit 3.3.
Overskriften ber overvejes @ndret til “Ledelsesmedlemmer og antallet af ledelseshverv, idet

anbefaling 3.3.3. ogsa omfatter direktionen.

Anbefaling 3.5.1.
Det kan vaere vanskeligt helt at forstd, hvad den sidste del af anbefalingen betyder: “Evalue-

ringsproceduren ber offentliggeres pé selskabets hjemmeside inklusive en redegerelse for,
hvordan evalueringen konkret er foretaget”. Men hvori bestar forskellen mellem “evalue-

ringsproceduren” og “hvordan evalueringen konkret er foretaget”?

Endvidere kunne det overvejes at justere kravet om offentliggerelse af “vasentlige eendrin-
ger afledt af evalueringen”. Evalueringen kan f.eks. affede en plan om at tilfore bestyrelsen
nye kompetencer og dermed en plan om udskiftning i bestyrelsen. Hvor eksplicit skal der

redegores for saidanne “aendringer”?

Anbefaling 4.
LD finder forslaget om en samlet vederlagsrapport positivt. Men de tre sidste seetninger i af-

snit 4 har reelt karakter af anbefalinger og ber derfor stilles op som sddan, med samme typo-

grafi som evrige anbefalinger.

Med venlig hilsen

Else Nytng%



